Signature Not Verﬂ‘}gd
Pugc ky boi TRAN QUOG/HUY
Ngay ky: 28.01.2019 17:66

CONG TY CPDAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déoc Lap — Ty Do - Hanh Phuc

Sé : 01/NQ-PHPCD
Ha Néi, ngay 26 thang 01 nam 2019

NGHI QUYET
DATHQI PONE CO PONG THUGONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN PAU TU NHA PAT VIET

Can cir:

- Can cw Ludt Doanh nghiép s6 68/201 4/QHI3 dwoc Quoc hoi thong qua ngay

26/11/2014;

- Cdn cir vao Piéu 1é t6 chire vo hoat déng cua Céng ty C6 phan Ddau tw Nha ddt Viét
da duoc Dai hoi a"dng cé dong théng qua;

- Bién ban hop Dai hji déng cé déng thuong nién Céng 1y C6 phin Déu tir Nha ddt
Viét ngay 26/01/2019.
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QUYET NGHI

‘Piéu 1. Thong qua béo cio hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2018, nhiém ky 2014-
2019, chuong trinh cong tac nim 2019 va phuong huéng nhiém ky 2019 - 2024;

Diéu 2. Thong qua Béo c4o tong két hoat dong SXKD nim 2018 va phuong huéng nhiém
vunam 2019;

Diéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban kiém so4t ndm 2018 (nhiém ky 2014 —
2019) va ké hoach nim 2019 (nhiém ky 2019 —2024);

Didu 4. Thong qua t¢ trinh Béo c4o tai chinh nim 2018 da dugc kiém toan;

Didu 5. Thoéng qua t trinh cuia BKS vé viéc lua chon don vi kiém toan nim 2019;

Diéu 6. Thong qua to trinh quyét toan tha lao cua HDQT va BKS nim 2018 va du kién
thu lao cia HDQT, BKS nim 2019;

Pidu 7. Thong qua t& trinh phé duyét chuyén nhuong cd phén cta cac Cong ty c6 vbn
£6p;

Diéu 8. Thoéng qua to trinh trién khai va phét trién cac du &n trong nim 2019;

Piéu 9. Théng qua t& trinh vé viée bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2019 —2024;

Diéu 10. Théng qua to trinh midn nhi¢m chirc danh thanh vién Ban kiém soét;

Diéu 11. Danh sach triing cir biu thanh vian Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kidm
soat nhiém ky 2019— 2024,




Danh sich tring ci HDQT, BKS nhiém ky 2019 — 2024

Hji dong Quin tri

1. Ong Nguyén Hung Buong
2, Ong Trén Quéc Huy

3. C)ng Bui Quang Minh

4. Ong Trén Khéanh

5. Ong Nguyén Lé Dinh Khanh
Ban Kiém Soat

1. Ba Nguyén Thi Thu Giang
2. Ba Nguy&n Thi Hai

3. Ong Nguyén Vin Ky

Diéu 12. Dai hoi dong ¢ dong giao Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém xay dyung ké hoach v\x% :
chi tiét d8 trién khai Nghi quyet nay. AN\ (
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Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong co dong nhat tri y
>
thong qua. >

Noi nhén: TM. DAI HQI PONG CO PONG
- C6 déng VPro;

- HDPQT, BKS, BTGD:
- Luu VT; HDQT.
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(Mai chirng khoan: PVL)
Ha Néi, ngay 19 thdng 01 nam 2019
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018, NHIEM KY 2014 - 2019,

CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2019 VA PHUONG HUONG
HOAT DONG NHIEM KY 2019 -2024

Kinh giri: Dai hoi dong c¢6 dong

Kinh thwa Quy vi dai biéu!
Thura cdc Quy vi cé dong!

Thue hién quyén va nghia vu cua HDQT quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché quan tri
cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Pau tw Nha dit Viét tran trong giri dén Quy vi
¢ dong Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan tri nim 2018, nhiém ky 2014-2019, chuong
trinh cdng tac nim 2019 va phuong hudng hoat dong nhiém ky 2019-2024 véi céc ndi dung
chinh nhu sau:

Phan thir nhiit

KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2018 VA NHIEM KY 2014 -2019

I. Két qua thwc hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong:

1. Trong nim 2018

HDQT di té chirc 6 cude hop dinh ky va bt thuong, t chirc 1y y kién bang vén ban
05 14n t6i cac thanh vién HPQT dé quyét dinh céc vén dé quan trong cua Cong ty. Nhimng
ndi dung chinh va co ban tai cac ky hop HDQT déu mang tinh ddng thuan cao. Céc thanh
vién HDQT da tap trung thao luan va dua ra 27 Nghi quyét va 18 Quyét dmh Ve céc vin dé
lién quan dén san xut kmh doanh, thay dbi dia diém dit tru s& chinh, co cdu td chirc nhin
su, hop tac dau tu/ gop von, phé duyét quyét toan géi thau, thanh 1ap/ gidi thé chi nhanh,
cdng tac thi dua khen thuodng...

- Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS hang nam theo dung mirc da dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua.

- Lwa chon don vi kiém toan hang nim 1a Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét
Nam (VAE).

2. Nhiém ky 2014-2019

Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao, thuc hién dung vai trd quan ly, gidm sat va tao
diéu kién thuan lgi dé Ban diu hanh Cong ty trién khai thyc hi¢n céc chi tiéu ma Dai hoi
d@){lg b dong thudng nién da thong nhét thong qua, x4y dung Cong ty VPro ngay cang phat
trién.




* Thuc hién céc chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh 5 nam:

TT Chi ti¢u Ponvi | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
1 | Doanh thu Ty déng | 10,7 | 26,9 | 144 569,8 106,5
2 | Chi phi Ty dong 6,7 50,3 12,4 720,6 | %823
B b i Tyddng | 40 | 234 | 20 | -1508 | 242

thué
Thué TNDN Ty dong - 0,1 . ’ -
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,0 | -23,5 2,0 -150,8 242
(tricu
7 | Thu nhép binh quin ddng/mguoi/ 53 6,9 7,2 7.7 8
thang)

I1. Danh gid cong tac quan Iy diéu hanh cia HDQT

1. Vé té chirc nhan su:

Tai Dai hoi dong cb dong Cong ty ngay 06/04/2014 nhi¢m ky 2014-2019, Hoi dong
quan tri da dugc bau chon gém 5 thanh vién.

Trong qué trinh didu hanh, s6 lugng thanh vién HDQT thay dbi nhu sau:

- Ngay 15/5/2015, béu bd sung 01 thanh vién HPQT thay thé thanh vién tir nhiém
theo nghi quyét s6 11/2015/NQ-DHDCD.

- Dén nim 2017, nhan sy HDQT co nhidu bién dong. Thang 6/2017, biu bd sung 03
thanh vién m&i thay thé 03 thanh vién tir nhiém (theo Nghi quyét 01/2017/NQ-DHDCD
ngay 22/06/2017). Thang 12/2017, bau bd sung 02 thanh vién thay thé 02 thanh vién tir
nhiém (theo Nehi quyét sé 02/NQ-DHPCD ngay 16/12/2017 cia Dai hoi dong c6 dong).
Céc thanh vién HDQT mdi déu dai dién cho cdc nhom cd doéng hodc ban than la cb dong
16n va déu la céc doanhs nhan, nhimg ngudi co nhidu kinh nghiém trong quan tri doanh
nghiép, quan ly tai chinh va dau tu.

Téng sb thanh vién HDQT hién nay 1a 05 nguoi:

STT | Ho va tén Chirc danh
1 Ong Trin Qubc Huy Chu tich HDQT
2 | Ong B Vin Binh | Thanh vién
3 | Ong Nguyén Hung Buong Thanh vién
4 | Ong Nguyén Lé Dinh Khanh | Thanh vién
5 | Ong Bui Quang Minh Thanh vién i

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2014 - 2019

* Cong tac giam sat hoat dong cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh Cong ty giai
doan 2014-2017:

- Hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty VPro giai doan nay kém hiéu qua, thua
15 tir ndm 2008-2017 da gy sut gidm ngudn vén luu dong dan dén viéc thiu vén nghiém
trong cho san xuit va ddu tu phat trién ctia Cong ty. Cong ty van phai tiép tuc trich lap du
phong d6i v6i nhirng khodn cong ng kho doi va cac khoan cong ng khac du kién qua han
trong ndm 2018 va nhirng nam tiép theo.



- Cong tac tai chinh con nhiéu sai pham, non yéu gdy thiét hai 16n cho Cong ty nhu
viéc dé tién mua nha cta khach mua can hd trén tai khoan thanh toan véi muc 1ai sudt
0.8%/nim, cho Nha thau thanh toan tam ung khong theo quy dinh, khong thu hdi cac khoan
vay/tam tmg khong c6 ching tir hodc qué lau (nhu cho vay 200 triéu mua 6 t6 cua cac Pho
Tong Gidam dbc tir nam 2008 dén nay van c6 nguoi chua hoan tra)...

- Cac vu kién tung kéo dai va phuc tap do c¢b y 1am trai va vi pham phép luat cua doi
ngill lanh dao trudc diy nhu: Vu an “Cé y lam trai cac quy dinh cia nha nudc vé quan 1y
kinh t& gdy hau qua nghiém trong va lam dung tin nhiém chiém doat tai san” (vu Nam Dan
plaza) xay ra tai PVL (nay la Cong ty VPro) tir nhidu ndm trude, gy thit thoat hang tram
ty dong. Pén nay cong ty van chua thu hdi duge. Dong thdi, Cong ty con phai khic phuc
hiu qua to 16n (100 ty ddng) tra lai cho Cong ty Minh Ngén; Vu an Hoang Ngoc Sau,
nguyén Tong Gidm dbc ctia VPro, tham 0 va c0 y lam trai quy dinh cta phéap luét, gy thiét
hai horn 20 ty dong cho Cong ty. Mac du, Toa phuc tham da tuyén an, xong Hoang Ngoc
S4u vain ngoan c0, dung nhiéu tht doan tinh vi dé trén tranh V1€C thi hanh 4n va st dung
mot cong ty khac dé tao ra vu kién cdo VPro. Dén nay, Cong ty vin chua thu hdi duge hon
20 ty dong thiét hai.

- C4c khoan dau tu khong hiéu qua, cac chi phi khong hop Iy nhu: Dy dn Phong Phu
Lang Co, du 4n v6i PVC Land, du 4n Nhon Trach.. . tiép tuc gdy 16 cho VPro.

- Tat ca cac du 4n chi phi dau tu cao, co céu thanh phan gop von phuc tap, chong chéo
va vd nguyén tic, thiéu tinh than trach nhiém, cling nhu yéu kém vé quéan ly da gay that
thodt lang ph1 nghiém trong nhu: Cong ty CP bia ¢ Dau khi Vién thong (PVT), Cong ty co
phan Dia bc¢ Dau khi Sai Gon, Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién Phong phu Lang C6...

- Du an Petrovietnam Lanmark chidm ban giao kéo dai do Chu diu tu PVCLand thiéu
vén din dén tinh trang khiéu kién tir phia khach hang, gdy thiét hai lién d6i va anh hudng
trdm trong dén uy tin ctia Cong ty trén thi truong.

- Du 4n chung cu Linh Tay Tower tai quan Thu buc, TP. HO Chi Minh hoan thanh va
dua vao st dung thang 8/2017. Tuy nhién, do ch1 phi xdy dung qué cao, gid ban cin hg va
thuong mai qua thdp, cong tac quan ly dy an yéu kém va vo trdch nhiém nén dy &n bi thua
16 ngay tir khi dang thi cong.

- Vu kién Hung Thinh Phét, Toa 4n nhén dan quén Nam T Liém da tuyén VPro
thing kién va Cong ty Hung Thinh Phat phai trd lai VPro gin 5ty ddng va bac bod yéu céu
doi VPro boi thuong khodng 15 ty dong. Tuy nhién, cong téc thi hanh 4n va thu hoi tai san
cho Céng ty con gip kho khin do Cong ty Hung Thinh Phét bo trén khoi dia diém kinh
doanh.

* Cong tac giam sat hoat dong cia HDQT ddi voi Ban diéu hanh Céng ty giai
doan tir nim 2017 dén thang 12/2018.

- Nam 2017, Cong ty ¢6 nhidu sy bién dong 16n vé nhan sy chu chét. Viéc thay dbi
nay dd tao ra nhitng chuyén bién tich cyc trong cdng tac chi dao, diéu hanh hoat dong séan
xuét kinh doanh ciia VPro cu thé:

- HDQT da khong nglrng céi tién phuon0 thirc quan ly tai Cong ty va céc don vi truc
thudc theo hudng gon nhe, chuyén séu, tiét kiém, két hop VO’l xdy dung phuong an d1eu
chuyén/ tiép nhan lao dong giita cac don vi dap img nhu cu vé lao dong, nhiém vu san xuit
kinh doanh cu thé: thang 11/2017, Cong ty sap nhdp San Giao dich bét dong san véi Ban
Quaén ly sau diu tu va thuc hién co ché khodn luong da tiét kiém cho Cong ty hon tram
triéu ddng tién lwong/thang, chua tinh chi ph1 hanh chinh). Tir thang 12/2017, HDQT quyét
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riéng, ma chuyén sang ché d khoan xe tir thang 10/2017. Cong ty da tién hanh thanh Iy xe
0 10 nay (Toyota Land Cruise va xe Camry).

HDQT da chi dao Ban didu hanh x4y dung ké hoach chi tiét cong tac thu hoi xir 1y ng

dbi véi céc td chire, ca nhan. Thuong xuyén thuc hién ra soat, tong hop cac khoan phai thu,
phai tra gia tri khdi lugng d& dang cia VPro véi cac khach hang, d6i tac. Tuy nhién, viéc
thu hoi cong no gap rat nhiéu kho khan do ca yéu t6 khach quan va chii quan.

- Trong diéu kién tai chinh va viéc huy dong vbn tir cac td chire tin dung cua Cong ty
odp rat nhidu khé khin véi sy nd luc cia HDQT va Ban Téng Gidm déc, Cong ty da td
chirc huy dong thanh coéng vén san xuit tir nhiéu ngudn khac nhau dé hoan thanh, ban giao
du an Linh Tay Tower.

- Phat hién va ngan ngtra c¢6 hiéu qua cac hanh vi gian 1an va sai so6t trong hoat dong
tai chinh ctia Cong ty ciing nhu kiém soat rii ro trong quan Iy diéu hanh.

- Co cAu lai cac phong/ban chuc nang, bd nhiém va sép xép cac vi tri chu chdt nhu
Téng giam dbc, Phé Tong giam déc, ngudi dai dién phan von tai cac Cong ty con, cong ty
lién két, truéng cac phong/ban, trudng ban quan ly chung cu, san giao dich.

- Thuc hién viéc thay dbi tén, thay ddi dia diém dat tru s& chinh vira phu hop véi dinh
hudng phat trién cia Cong ty trong giai doan méi, thuén lgi hon trong qua trinh tim kiém
co hoi dau tu, vira giam thiéu tdi da chi phi hoat dong;

- Chi dao céc hoat dong nhim xdy dung vén héa doanh nghi€p va phat trién ké hoach
dao tao nhim thuc hién cong tac dao tao ndi bd.

- Di d6i vdi cong tac quan tri hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT dic biét quan tam
dén cong tac thi dua khen thuéng nhim dong vién, khich 1€ kip thoi cho nhitng ca nhén, tép
thé hoan thanh t6t cc chi tiéu dit ra hodc dat duoc cic thanh tich ndi bat nhu: khen thudng
cho Ban quéan ly cédc du 4n Phia Nam, t6 cong tac 1am sb hong du an Linh Tay Tower di c6
thanh tich trong viéc cap sd héng cho cu dan va cong tac thanh quyét toan dur 4n.

- Thue hién tdt cong tac tra luong va cic ché d6 cho nguoi lao dong, thu nhap va doi
sdng ctia ngudi lao dong dugc nang 1én.

* V& hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

- HDQT Cong ty duy tri sinh hoat dinh ky mdi quy mét 1dn dam bao vé thdi gian va
cac thu tuc quy dinh. Ngoai ra d& chi dao kip thoi va nhanh chéng giai quyét cac van dé
phat sinh trong qua trinh hoat dong cia Cong ty, Hoi ddng quén tri da c6 mot sb cude hop
dot xuét hodc xin y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban. Céc thanh vién déu tham gia
hop ddy du, nghién ciru tai liéu véi tinh than trach nhiém cao, ¢6 nhitng déng gop tich cuc
cho viéc dinh hudng, giam sat va chi dao Cong ty.

- Hoi ddng quén tri da hop duoc 38 1an theo dinh ky va dot xudt, 52 lan xin y kién
biang van ban. Cac cudc hop déu di ra Nghi quyét 1am co s& dé Ban diéu hanh trién khai
thue hién.

- Hoi ddng quan tri dd bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong, bién dong cua
thi treong va hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty dé dua ra dinh huéng va quyét
dinh cac van dé do do da tac dong tich cuc téi hoat dong san xuét kinh doanh tao da ting
trudng vé ca doanh thu va lgi nhuén, nhim muc tiéu én dinh va phat trién cho Cong ty.

Nhin chung, Cac thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty theo nhiém vu quyén
han dugc phéan cong phi hop voi Diéu 18 Cong ty quy dinh da lubn hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao, néu cao tinh thin trach nhiém truée tap thé, c6 nhitng déng gép tich cuc trong
qua trinh diéu hanh chi dao SXKD.




Phan thir hai
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019, NHIEM KY 2019 — 2024

Nim 2019 va giai doan 2019 — 2024 bit dau v6i nhitng khé khin thach thirc d6i voi
nén kinh té Viét Nam néi chung, tac dong truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty VPro noi rleng Péng thoi, day cling la giai doan m¢ dAu ctia qué trinh tai cAu trac
Cong ty dé phat trién bén vitng. Véi tinh than d6, Hoi dong quan tri da dat ra cadc muc tiéu
nhiém vu va giai phap nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu nim 2019 va giai doan 2019 — 2024

- Tré thanh cong ty dau tu, trong do tap trung cac ngudn luc ddi véi cae Du én thude
hnh vure cdt 16i; kién toan bd may hoat dong ciia Cong ty dé ludn dam bao hiéu qua dau tu
t6i da ciia cac ¢ dong cong ty, xay dung thuong hiéu méi bang uy tin véi cac déi tac.

- Xay dung md hinh phat trién cong ty nham tdi wu héa loi ich cho cb dong trong mbi
quan hé hai hoa véi doanh nghiép, déi tic, ngudi lao dong.

2. Cac gidi phap:

Hoi dong quan trj sé tiép tuc tang cuong cong tac quén ly gidm sét hoat dong ctia Ban
Téng gidm ddc Cong ty dé thuc hién ké hoach SXKD trén cac mat:

-vé cong tac quan tri:

+ Chi dao hoat dong SXKD ctia cong ty phu hop véi quy dinh cua Phap ludt hudng téi
muc tiéu an toan, hiéu qua va bdo toan ngudn von.

+ Chi dao Ban Diéu hanh chu dong, tich cuc va sang tao tim kiém cac phuong &n kha
thi v6i cac vu kién tung, nhiam dam bao loi ich ctia Don vi.

+ Nang cao hiéu qua sir dung ngudn von bang viée tip trung vao hoat déng ddu tu an
toan, dau tu c¢6 trong diém, tranh tran lan.

+ Tang cuong cong tac kiém soat va quan ly dbi voi nguoi dai dién phin vén, quan ly
hiéu qua viéc st dung von tai cc cong ty con va cong ty lién két.

+ Giam st chit ché viéc thuc hién déu tuv XDCB va mua sim thiét bj dam bao dung
quy dinh phép luit va mang lai hiéu qua dau tu.

+ Thue hién triét dé céc cha truong tiét kiém tranh thét thoat, lang phi cho doanh
nghiép.

+ Bam sat va chi dao viéc thuc hién san xuét kinh doanh va hd trg Ban Ton0 giam dbc
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao.

+ Té chuc céc cudc hop Hoi ddng quén tri Cong ty dinh ky va dot xuét dé chi dao kip
thoi hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

- Ve phat trién du an:

+ Tim kiém dy 4n pét dcf)ngosén m&i phu pgp yéi ngu?)n luc ctia Don vi trén co sd tinh
kha thi va c6 hiéu qua dé phat trién cac san pham bat dong sén trong twrong lai.

+ Tim kiém va khai thac cdc linh vue kinh doanh moi, glup Cong ty 6n dinh va phat
trién, dam bao doi séng CBCNV, sir dung dong vén cia cac cb dong mot cach hi¢u qua
nhat.

- V& ¢ong tic kinh doanh:

+ Timg budc ¢6 chién luge trién khai céc hoat dong xay lap, dau tu gop vbn vao san
xuit vit liéu xay dung va khoéng sén, khai thac cho thué nha dét, tu vin quan 1y va khai
théc bit dong san, moi gidi va phén phdi du 4n bit dong san.

+ XAy dung thuong hiu, ning cao uy tin thuong hi¢u nhim xdy dung hinh énh Cong ty,
x4v dune vin hda doanh nehiép tién tidn. sidne tao v mano han <de riéno




- V¢ tai chinh, tin dung:

+ D4y manh c¢ong tac thu hoi cong ng, cc khoan ng phai thu di qué han, sau khi da c6
cac bién phép thuc ddy dam phén ma khong c6 hiéu qua, can dé xuét sy phéi hop cua cic co
quan phap luét nha nudec.

+ Tim kiém va dam phan véi cac dbi tac c6 tiém lyrc tai chinh, néng luc thuc hién dau
tu dé cling gop von dau tu céc dv an Cong ty. Chuén bi tét ngudn tai chinh tin dung la mot
trong cac yéu td chinh nhim dam bao tién d6 cha Dy 4n va tao tinh thanh khoan tdt cho
Cong ty.

+ Tim kiém ngudn tai trg cho cdc du an xtc tién dau tu mai voi quy mod phi hop va ¢o
chon loc.

- Vé phap ly:

+ Chu trong céc van dé phap 1y nham tao dung cic nén tang viing chic trong cac thuong
vu dau tur cia Cong ty.

+ Xur Iy dut diém céc ton tai vé phap 1y lién quan dén mot s vu viéc va d6i tac trude
day.

- Vé nhén su:

+ Kién toan lai bd may nhan sy theo mo hinh gon nhe c6 trinh d§ chuyén mon va quan
ly ddm bdo hoan thanh t&t nhiém vu duge giao.

-+T€ngcu0ngngu6nlucnhénsuchocéc[hrﬁlCéngty

+ Chu trong x4y dung céac co che luong, thudng, ché do lam viéc, van hoa doanh nghiép
nhim x4y dung chinh sach nhén su bn dinh, bén vimng.

- Vé cbng tic khac:

+ Tang cudng cdng tac dan chi thong qua céc kénh chinh quyén, t6 chirc Pang, cong
doan dé xdy dung Cong ty doan két, théng nhat, xdy dung vin héa doanh nghiép, xay dung
mdi quan hé lao dong hai hoa vi muc tiéu phat trién doanh nghiép.

+ Thuong xuyén cham lo doi song vt chit va tinh than cho ngudi lao dong, coi trong
cong tac thi dua khen thudng véi y nghia la dong luc quan trong trong qua trinh cbng hién
sang tao ctia mdi can b cong nhan vién trong tap thé VPro.

Trén day 1a bao céo cia Hoi ddng quan tri Cong ty vé viéc danh gid két qua hoat dong
nam 2018, nhiém ky 2014 — 2019 ciing nhu phwong huéng hoat dong nam 2019, nhiém ky
2019 — 2024. Tai Dai hoi nay, Hoi dong quan tri cling mong nhén dugc nhimng ¥ klen doéng
o6p xay dung, su hd tro tao diéu kién gitp do cling nhu chia sé cta cac quy vi c¢b dbng dé
g6p phan dua Cong ty git hai duge nhimg thanh cong hon nita trong nim 2019 va nhing
nam tiép theo.

Xin kinh chuce sire khée Quy vi dai biéu, Quy vi cd dong va cung toan thé can bo cong
nh&1vﬁn.Chﬁcfkdhéidéngcédéngthudnglﬁénnén12019thmﬂ1céngtétd@p;

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M.
- Cb dong cong ty;
- Ban Kiém soat;
- UV. Héi dc“.mg quan tri;
- BTC bHDCD thuong nién 2019;
- Luvu HBQT, TCHC.
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CONG TY CP DAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé: - /BC-TGDb

Ha Néi, ngay 49 thang (4 nam 2019
BAO CAO
Tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018
va phwong hwéng, nhiém vy nim 2019

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2018

1. Danh gid chung

Nim 2018, thi truong Viét Nam budc vao giai doan &n dinh, khong c6 bién dong lon
voi nhidu tin hiéu tét nhu: 1ai suét tin dung dang & muc hop ly; co ché chinh sach ngay
cang chat ché; cac cha thé tham gia thi truong da chuyén nghiép hon; lam phat gia vang,
ching khoan... khong c6 dau hiéu tang dot bién da tao dong luc phat trién On dinh cho thi
truong. Khi nidm tin vao nén kinh t& én dinh, nhu ciu nha & s& tang song song vdi nhu cau
déu tu. ,

Trong niam 2018, nhin chung thi truong bat dong sin ca nude vé co ban la on dinh,
ngudn cung ddi dao, phong phu. Nhu ciu thuc chat str dung bit dong san ngay cang tang rd
rét, cho thay diu hiéu cua thi trudng bén vimg va phat trién va da co su soi dong, lan toa
trén hu hét cac vung, mién... Nhin chung, thi trudng bat dong san ctia ndm 2018 c6 xu
huéng phat trién bén viing, 6n dinh.

2. Nhirng thuin lgi va kho6 khan

2.1. Thuan lgi

Trong nim 2018, mic du con nhiéu kho khan nhung cong ty da nhan duoc chi dao sat
sao cua Hoi dong quan tri, nang dong ctia Ban Téng Gidm dbc va su chia sé kho khan, hop
tac cung phat trién cta khach hang, dbi tac trong viéc phat trién cac du an.

Ban lanh dao cung tap thé ngudi lao dong trong cong ty doan két, nhat tri ceo trong
viée t6 chire thue hién nhiém vu SXKD va chién lugc phat trién cia cong ty.

2.2. Khé khan

Cac vu kién tung xuat phat tr trudc 2018, kéo dai va phuec tap do ¢ y lam trai va vi
pham phép luat cta déi ngti lanh dao trude day nhu: Vu éan “Cé y lam trdi cdc quy dinh
ctia nha nude vé quan 1y kinh 1é gdy hdu qua nghiém trong va lam dung 1in nhiém chiém
doat 1ai san” (vu Nam Dan plaza) xay ra tu nhiéu nam trude, gy tht thoat hang tram ty
ddng. Dén nay cong ty van chua thu hdi duoc. Dong thoi, Cong ty con phai khac phuc
hau qua to lon (100 ty dong) tra lai cho Céng ty Minh Ngén; Vu an Hoang Ngoc Sau,
nguyén Tong Gidm déc cia PVL, tham 6 va ¢b v lam tri quy dinh cta phap ludt, gay




thiét hai hon 20 ty ddng cho Céng ty. Mic du, Toa phiic thim di tuyén an, xong Hoang
Ngoc Sau vin ngoan cd, dung nhiéu thii doan tinh vi dé trén tranh viéc thi hanh 4n va st
dung mét cong ty khac dé tao ra vu kién céao VPro. Pén nay, Cong ty van chua thu hoi
dugc hon 20 ty déng thi€t hai.

Két qua san xuét kinh doanh kém hiéu qua, thua 16 tir giai doan nam 2008-2017 da gay
sut giam ngudn vén luu dong (tinh dén thang 11/2017 vén chi s& hiru con 218,06 ty ddng),
dan dén viéc thiéu vén nghiém trong cho san xuét va dau tu phat trién ctia Cong ty. Cong ty
van phai tiép tuc trich 1ap du phong ddi véi nhimg khoan cong no kho doi va céc khoan cong
no khac du kién qua han trong nam 2018 va nhig nim tiép theo.

Cac khoan dau tu khong hiéu qua, cac chi phi v6 nguyén tic trude ndam 2018 nhu: Du
an Phong Phu Lang C6, du 4n v6i PVC Land, du 4n Nhon Trach... tiép tuc gy 16 cho VPro.

Tt ca cac du an chi phi ddu tu cao, co ciu thanh phan gép vén phirc tap, chong chéo
va v nguyén tic, thiéu tinh than trach nhiém, ciing nhu yéu kém vé quan ly di gay that
thoat lang phi nghiém trong nhu: Céng ty CP Dia 6c Dau khi Vién thong (PVT), Cong ty
PVL Sai Gon, Dy 4n Phong phu Lang C6...

Du an Petrovietnam Lanmark chim ban giao kéo dai do Chu déu tu PVCLand thiéu
von dan dén tinh trang khiéu kién tir phia khach hang, gay thiét hai lién doi va anh hudng
tram trong dén uy tin ctia Cong ty trén thi truong.

Du &n chung cu Linh Tay Tower tai quéan Tha Duc, TP H6 Chi Minh hoan thanh va
dua vao sur dung thang 8/2017. Tuy nhién, do chi phi x4y dung qua cao, gia ban cin hd va
thuong mai qua thp, cong tic quan 1y du an yéu kém va vo trach nhiém nén du 4n bi thua
16 ngay tir khi dang thi cong.

Vu kién Hung Thinh Phét, Toa dn nhan dén quan Nam Tur Liém da tuyén VPro théng
kién va Cong ty Hung Thinh Phat phai tra lai VPro gin 5 ty dong va bac yéu cdu doi VPro
bdi thudong khoang 15 ty dong. Tuy nhién, cdng téc thi hanh an va thu hdi tai san cho Cong
ty con gip kho khan do Céng ty Hung Thinh Phat bé tron khoi dia diém kinh doanh.

3. Cac chi tiéu thuce hién

Nhén thire duge céc thuan lgi va kho khan cia doanh nghiép, Cong ty da dé ra cac
giai phap thich hop dé bién nhing co hoi thanh thuan loi, timg bude ddy Iui nhimg kho
khan dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018. Cac chi tiéu thuc hién trong
nam 2018 nhu sau:

CHI TIEU THUC HIEN NAM 2018
bvt: Ty dong

[\9]




Nim 2018
§ Ty Ié Ty I¢
, yoen TH ndm : ¢
STT Cdc chi tiéu 2017 KH TH TH{KH 1"I.T svo
nam Vol nam
2017
| | Véndiéulé 500,00 . -
2 | Téng doanh thu 554,52 | 100,44 | 106.55 | 106% | 19,2%
3 | Tong chi phi 710.6 | 130.47 | 82.33 63% | 11,58%
4 | Loi nhudn trieée thué (156.08) | (30,02) | 24.22 - .
5 | Loi nhudn sau thué (156.08) | (30,02) | 24.22 = -
6 | Nop ngdn sdch nha nudc - - - -
5 Y;y suat LNST/VDL bq i i 4,84 )
(%)
Thu nhdp binh qudn
8 Y o 7,7 8 8 100%
(triéu dong/nguoi/thang)

4. Danh gia két qua hoat dong

Cong tac chi dao va quan ly tir Cong ty dén cac Phong, Ban, chi nhanh di cé nhiéu
chuyén bién tich cuc, bam sit nhiém vu ké hoach dé chi dao quan ly, dat dugc hiéu qua tdt
nhit. Nam 2018 Coéng ty da xur ly va giai quyét cac vudng méc phat sinh trong san XUt
kinh doanh mét cach triét dé va khoa hoc hon.

Viéc thay d6i nhan sy lanh dao Cong ty cling da anh huong t6t dén cong tac chi dao
san xudt kinh doanh. Lanh dao Cong ty da t6 chure, phan cong lai nhiém vu cu thé trong
Ban Téng Giam ddc Cong ty va cic Phong ban cho phu hop v6i tinh hinh san xuat kinh
doanh, gbp phan ning cao nang luc quan ly ctia doanh nghiép.

* Cac két qua dat duogc:

- Nam 2018, véi su nd luc dong tdm déng long, doan két va nd luc cb ging cla toan
th& Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam dbc va can bd cong nhan vién Cong ty, tat ca vi muc
tiéu xay dung VPro phat trién bén vimg, Cong ty da thuc hién thanh cong ké hoach dé ra;
Dic biét dat loi nhudn vuot xa so voi ké hoach dé ra, d6 1a 1ai 24,22ty dong.

- Hoat déng ban hang, cung cép dich vu ciing dat dugc nhiing két qua nhit dinh dat
danh thu 93,49 ty dong.

- Tién luong va céc ché d6 lién quan ddi véi ngudi lao dong Cong ty duoc thuc hién
theo dung quy dinh cua Nha nudc.

Két qua nay khiang dinh sy nd luc cua Hoi déng quan tri, Ban didu hanh va toan thé
can bd cong nhéan vién cong ty la dong luc phat trién cho nhimg nim tiép theo.

II. Tinh hinh thyc hién cac Dy an bat dong san, hoat djng ciia cac don vi trye thude.

) P



1. Piu twr kinh doanh bit dong san va XDCB ha tang ky thuat khu cong nghiép,
do thi:

a. Dw 4n Linh Ty Tower tai Phuwong Linh Tdy, Quén Thu Dire, TP. HCM.

Cong ty sap xép, bé tri lai nhan su cia Ban Quén ly theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Ra soét, cit giam chi phi khong hop ly va khai thac triét d& ngudn thu, nén budc dau da ¢6
nguon thu nop Cong ty.

b. Du 4n trong giai doan chuin bi diu tu:

* Dy an T6 hop trung tim thwong mai, dich vu van hoa thé thao va vin phong
tai mot phin 6 dit CV4.4 — Quén Nam Tir Liém, Ha Noi.

- Ngay 03/04/2018, S& KH & DT TP Ha N¢i c6 cong vin s6: 1808/ KHDT-DTTD dé
nghi Cong ty lap Béo cdo giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién du an dau tu. Cong ty da
nép B4o céo nay theo quy dinh. Tuy nhién, Dy 4&n CV4 dang c6 nguy co bi diéu chuyén do
Chu dau tu khéng tién hanh cac thi tuc theo quy dinh tir ndm 2015 dén 2018. Hién nay,
Ban Diéu hanh dang trién khai cong viéc nhim tiép tuc duoc quyén trién khai du an.

- Hoan thién céc thu tuc phép ly phuc vu cho viéc xin gia han thoi gian nghién ciru lap
va trién khai dau tu cho du an.

- Tim kiém déi tac c6 du ning luc tai chinh tham gia hop tac dau tu vao du én.

c. Du 4n PetroVietNam Landmark — Chu diu tw 1a Cong ty c6 phian Bit dong
san xdy lip Dau khi Viét Nam (PVCLand)

Trong nam 2018, Cong ty da thuc hién viéc chuyén quyén va nghia vu cta khach
hang t6i lam viée truc tiép véi chu dau tw PVCLand.

2. Cac du 4n cong ty con, cong ty lién két

* Khu nha & Phwong Trwomg Thanh — Quan 9 — TP. HCM: Chu dau tw la Cong ty
CP Dia éc Déu khi Sai Gon (PVLSG) — VPRO chiém 97,66% von diéu 6.

- Hoan thanh viéc stra chira vian phong Cong ty & 159A Nguyén Xién, phuong Truong
Thanh, quéan 9, TP. H5 Chi Minh.

- Trién khai hop ddng do dac, cdm méc gioi da ky két véi Trung tdm do dac ban do -
Sé tai nguyén & Mai truong TP. HCM ky ngay 06/3/2018.

- Ky hop ddng tu van mot sé cong tac tu van giai doan xin chi truong dau tu véi
Cong ty CP Tu van, Pau tu va Xay dung CDCC.

- Dam phan voi déi tac vé vu khiéu kién PVLSG.

- Hoan thién céc thu tuc chuyén nhuong du dn, nham giai phong cac khoan cong ng tur
giai doan 2011 — 2015, nham tranh cho Cong ty cac vu kién cdo, cling nhu cac khoan ng lon.

* Dy 4n Nam Pan Plaza dwong Pham Hang, My Dinh, Nam Tw Liém, Ha Noi:
Chii ddu tw la Cong ty cé phan Dia 6¢ Déu khi Vién thong (PVT)

- Hién nay, PVT dang phuc vu céng tac thanh tra theo Quyét dinh sb 4978/QD-
TTTP(P1) ngay 11/10/2018 ctia Thanh tra Thanh phé Ha Noi V/v Thanh tra toan dién du




an Nam Pan Plaza tai khu dit 9.584 m”, phuong My Dinh 1, quan Nam Tur Liém, thanh
phd Ha Noi.

- Du 4n dang bi co quan chuc nang quin Nam Tu Liém kién nghi voi UBND Thanh
phd thu hoi.

- Sb ¢6 phan nhan lai tr Cong ty C phén xdy dung Minh Ngén (6.302.400 c¢b phén)
hién da bi Cuc thi hanh an dan du thanh phé Ha Noi cudng ché ké bién xir ly tai san thi
hanh 4n theo Quyét dinh s6 30/QD-CTHADS ngay 03/12/2018.

- S6 ¢b phan con lai VPro hién dang s hitu tai Céng ty PVT la 5.817.600 c¢b phan. S6
¢ phan nay dang bi “ngan chin viéc lap hop ddng chuyén quyén sé hitu, st dung, cho,
tang, thé chﬁp, cAm ¢ cho td chirc, ¢ nhan ... cho dén khi c6 thong bao khac ctia Cuc Thi
hanh 4n déan su thanh phd Ha Noi” theo Quyét dinh sb 911/CTHADS, ngay 20/12/2018,
ctia Cuc Thi hanh an dén su thanh phd Ha Noi.

* Cong ty CP Piu tw Khodng sin Ha Yén:

Cong ty da, dang xin Gidy chimg nhan dau tu Du an Nha may ché bién da cia UBND
Tinh Yén Bai. Hién da xong thu tuc ding ky 16 CN23 véi Ban Quan ly cac KCN tinh Yén
Bai, tai Khu cong nghiép phia Nam TP Yén Bai, dé phuc vu cho du 4n nha may.

3 Hoat dong cia cac don vi truc thudc:

* Chi nhanh XAy lip s6 1:

- Dén ngay 22/03/2018, Chi nhanh Xay lip s 1 cua VPRO da dugc cap dang ky kinh
doanh; Chi nhanh dugc thanh lap véi muc dich hoat dong phat trién nganh nghé Céng ty
me, thuc hién cac hoat dong vé xay lép; nghién clru, tim kiém, trién khai cac du an moi.
Trong 6 thang tir khi thanh 18p chi nhanh xay lip s6 1 hoat dong khong c6 hiéu qua, van
chua thuc hién duoc phé‘m viéc nao nhu muc tiéu thanh 14p chi nhanh. Chi nhanh Xay lép
sb 1 — VPro hoat dong khong c6 hiéu qua nén Cong ty da lam thi tuc dong ctra chi nhanh
theo quyét dinh s& 17/2018/QD-HDQT ngay 15 thang 10 ndm 2018.

* Ban Quan ly cac du an phia Nam:

- Két hop cung phéi hop thuc hién cong tac ban giao nhimg cin hd con lai, cung cép
hd so trién khai cOng tac 1am sb hong tai dy én Chung cu Linh Tay Tower.

- Chi dac, giam séat nha thau thue hién cong tac bao hanh, bao tri tai du an chung cu
Linh Tay Tower.

- Quyét toan du 4n xay dung toa nha két hop thuong mai 18 ting Linh Tay Tower.

* San Giao dich BDS va Ban Quan ly Chung cw Linh Tay Tower:

- Thyc hién cong tac sau dau tu: Quan ly vén hanh tda nha, kiém tra stra chita, bao
hanh, bao tri cong trinh, ddm bao trét tu an ninh, dic biét la cong tac PCCC.

- Da thuc hién cac thu tuc, hd so 1am s6 do dot 1 cho cac cin ho Linh Tay Tower. Da
¢6 s6 hong 14 50 can va s6 can ho da ban giao sb 1a 38 can, sb can ho chua ban giao s6 la

12 can.
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- Cong tac quan ly, vdn hanh chung cu con yéu kém, chii yéu xuét phdp tir y thic
trach nhiém va tu loi cta thanh vién Ban Quan ly. Cong ty dd dam phan, thay thé cac don
vi cung cap dich vu kém chat luong, nhdm nang cao chét lugng phuc vu cu dan.

- San Giao dich BDS sau thoi gian dai hdu nhu khong thuc hién diing chirc ning cua
San, thi tir thang 11/2018, da tién hanh hoat déng méi gidi mua ban nha dat va bude dau da
co nguén thu ndp Pon vi theo quy dinh.

* Cong tac tai chinh ké todn, kiém todn

Tiép tuc trién khai timg budc théo g& kho khan, vuong méc vé tai chinh, cu thé:

- Co nhimg bién phap chin chinh, kiém soat vé cong tac quan 1y dong tién, ngudn tién
phuc vu céc du 4n va déu duge chi dung muc dich, diing quy dinh.

- Hop tac va lam viée voi céac déi tac, ca nhan c6 tiém luc vé tai chinh dé ky két hop
ddng tin dung, b6 sung vén luu dong, bao lanh dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD.

* Cong tac lao ddng, tién lwong, dao tao

- Cong ty da chu dong kién toan va sap xép lai bd may quén ly, ra sodt, cit giam, diéu
chuyén lao dong cho phu hop véi tinh hinh thuc té tai don vi ddng thdi ning cao hiéu qua
trong hoat ddng san xuat kinh doanh.

+ Tong sb lao dong dén 31/12/2018: 32 ngudi (Nam 2017, Cong ty c6 40 CBNV).

+ Murc luwong binh quan nam 2018 la: 8.000.000d/ngudi/thang.

- Cong tac tra luong va cong tac bao hiém xa hoi cho CBCNV clia cong ty dugce thuc
hién theo ding quy dinh hién hanh cta cong ty va Nha nudc, ddng thoi khuyén khich
CBCNV phét huy tinh chl ddng, sang tao hoan thanh tét nhiém vu, cong viéc duoc giao.

* Cong tac PAu tw, phat trién dy 4n:

Cong ty di nghién ctru co hoi dau tu tai cac du én:

+ Du an dich vy, thuong mai, ndng nghiép céng nghé cao tai Ty Yén Tt, xd Thuong
Yén Cong, tinh Quang Ninh.

+ Du 4n Khu nha & hdn hop Viét Hién tai Phuong Dai M3, Quan Nam Tur Liém, TP.
Ha Noi.

+ Du 4n bat dong san nghi dudng tai TP. Udng Bi, Quang Ninh.

+ Du an cin hd cho thué (dién tich khu dat 333,3 m?, dét &, c6 s6 dd, thoi han lau dai
va gidy phép xdy dung 10 tng) tai phuong 7, quén 3, TP H6 Chi Minh.

Két qua thuc hién: C6 01 dy én 1a Dy 4n Bit dong san nghi dudmg Uéng Bi ¢6 tinh
kha thi. Cong ty dang nghién ciru, khao sat dé 1ap bao céo nghién ciru co hdi dau tu. Dy 4n
khu nha hén hop Viét Hién, Cong ty chua c6 kha nang hoan tat cdc thu tuc phap 1y nén
khong tham gia. Du an cén hé cho thué tai phuong 7, quan 3 TP HCM doi hdi tai chinh lon
(gAn 200 ty dong) dbi véi Cong ty nén Cong ty khong thuc hién.

+ Xuét khiu da Marble cho thi truong nude ngoai: Cong ty dé hop tac voi Cong ty s&

hitu mé d4a Marble tai huyén Luc Yén va huyénVan Chén, tinh Yén Béi dé xuét khiu




da Marble sang thi truong An d6, Hoa ky, viing Trung cén dong... Tlr thang 10/2018,

Céng ty dang tién hanh cong tac khao sat, tham do thi truong.

Song song voi viéc trién khai cac du 4n da cd, Cong ty cling da cé quan tdm tGi cac
du 4n bit dong san khac, tuy nhién do nhiéu ly do chii quan, khdch quan nén Céng ty cling

chua trién khai dugc du an nao.




PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Can ctr vao két qua di dat duge trong nam 2018, v6i nang luc hién c6 cua Cong ty

cling véi viéc xem xét, danh gia nhimg yeu t0 thuan loi va kho khan trong nam 2019, Cong

ty da xay dung mot sé chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 nhu sau:

I. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019

1. Cic chi tiéu kinh té chii yéu:

STT Cic chi tiéu chinh PVT TI;IO'I‘;;"‘ K;IO'I‘;‘“
1 | Vén diéu lé Ty dong . -
2 | Doanh thu Ty dong 106,55 85,52
3 | Chi phi Ty dong 82,33 82.97
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 24,22 2,55
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 24,22 2,55
6 | Nop ngan sach nha nudc Ty ddng . -
7 | Ty suat LNST/VDL bq (%) (%) 4,84 0,51
8 | Thu nhap binh quéin Trd/ng/th 8 8

2. Cic nhiém vu trong tim.

Mot sb linh vuc hoat dong chinh cua VPRO nhu: dau tu, kinh doanh, mdi gioi, cho
thué bit dong san, tu vén ... tiép tuc dugc ddy manh. Ngoai viéc tiép tuc tim kiém cac déi
thc c6 tiém luc tai chinh dé hop tac dAu tu hodc chuyén nhugng cac dy dn da c6 du an tai
CV4,.... Cong ty s€ khao sat tim kiém cac du an bit dong san kha thi khac, wu tién cac du
an vira va nho tai Ha Noi, TP. Ho Chi Minh ciing nhu céc dia phuong lan cén dé tién hanh
dau tur.

Tir 2019 Céng ty VPRO tiép tuc, dy manh viéc m& rong céc nganh nghé kinh doanh:
Xay lap, vat liéu xay dung, logistics, ché bién khoang san... dé da dang hoa nghanh nghé
SXKD cua Cong ty.

Tiép tuc tap trung giai quyét cac vu kién kinh t& a4 kéo dai nhidu ndm. CH ging han
ché cho Cong ty toi da nhimg thiét hai vé kinh té, uy tin va thoi gian ...

Tang cudng cdng tac quan tri Cong ty, ra soat, sua dbi, bd sung hoan thién hé thong
van ban quan ly ndi bo phu hop voi phép ludt, diéu 1& hoat dong, phu hgp voi diéu kién
thuc té san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

3. Cac Nhiém vu cu thé.

3.1. Du an Linh Tay Tower tai Phwomg Linh T4y, Quén Thu Dire, TP. HCM:




- Thuc hién céng tac sau dau tu, quén ly vén hanh toa nha, stra chita, bao hanh, bao
tri, khic phuc nhiing su ¢ phat sinh, dém béo cdng tac an ninh trat ty, thyc hién t6t cong
tac phong chay chira chdy cua toa nha. Lam cac thu tuc thanh 1ap Ban quan tri Toa nha
theo quy dinh cta phép luat.

- Tiép tuc lam thd tuc cap gidy ching nhan quyén s& hitu can hd con lai cho cu dan.

- Tiép tuc don déc thu hdi cong ng cua khach hang.

3.2. Du an T6 hop trung tim thwong mai, dich vu viin héa thé thao va vin phong
tai mot phin 6 dit CV4.4 — Quin Nam Tur Liém — Ha Noi.

Tiép tuc va day manh viéc hoan tht cac thu tuc dau tu cho Dur an.

Tim kiém cac doi tac c6 di nang luc dé hop tac dau tu hodc chuyén nhuong mét phan
hodc toan by quyén phat trién du an.

3.3 Dw 4n Nam Dan Plaza — Chu dAu tu: Céng ty ¢6 phan Dia 6c DAu khi Vién thong.

Tiép tuc hoan tht thu tuc xin Gidy phép xay dung mdi, Gidy Chung nhén quyén s&
hitu dét va tai san trén dat theo Luét DAt dai 2013,

Cong ty tiép tuc tim kiém céc déi tac c6 du nang luc dé hop tac dau tu.

3.4 Du 4n PetroVietNam Landmark — Chi diu tr 1a Cong ty 6 phin Bat dong
san xdy lip Diu khi Viét Nam (PVCLand)

Cong ty tiép tuc thyc hién viée chuyén quyén va nghia vu cua cac khach hang con lai
t&1 lam viée truc tiép voi chi dau tu PVCLand.

3.5 Chuyén nhugng ¢6 phan tai cdc cong ty con, cong ty lién két, cong ty dau tu
tai chinh

Pé dam bao ngudn vdn phuc vu cong tic SXKD Cong ty s€ tiép tuc tim kiém cac doi
tac dé chuyén nhuong c¢b phan (toan by hodc mot phén) cua VPRO tai Cong ty b phén Bit
dong san Xay lip Dau khi Viét Nam — PVCLand, Cong ty ¢6 phan Diu tu va phét trién
Phong Phu - Lang C6...

3.6 Cong tac phat trién du 4n

Dé ¢6 thé tao nguén cong viéc cho nim 2019 va cac nam tiép theo, VPRO sé tim
kiém céc du an c6 tinh kha thi dé dAu thau dam nhan thi cdng, hop tac dau tu hodc mua lai
cac du an dé trién khai thuc hién dau tu xdy dung.

Kinh dé nghi Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri chu dong quyét
dinh trong viéc phé duyét cho Cong ty tim kiém cac du an c6 tinh kha thi dé hop tac dau tu
hodc mua lai cac du an dé trién khai thuc hién dau tu xay dung, kinh doanh, khai thic (co
to trinh kém theo).

I1. Giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2019

1. Cong tac tii co cdu, to chirc va quan Iy

Néng cao ning lyc trong cong tic quan ly quan tri, diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh tir cOng ty dén céac phong, ban, don vi, chi nhanh truc thudc, cong ty con.
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Co chu lai bd méy to chic, nhan sy dam bao co cau gon nhe, di ndng lyc, trinh d§

dap ung yéu ciu trong cong tac didu hanh va trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh
cta cong ty.

Ra soat, xay dung lai cac quy ché quan 1y ndi bd phu hop véi phép lut, diéu 16 t6
chure hoat dong va tinh hinh thuc té SXKD cua Cong ty.

2. Cong tac tai chinh, ké todn

Lap ké hoach, chi dong thuc hién thu xép, huy dong cac nguf)n von dam bao phuc vu
kip thoi cac cong trinh/du an cling nhu hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2019. Tang
cudng cong tac kiém soat dong tién dam bao sir dung diing myc dich.

Tinh toan hiéu qua kinh té, tiét gidm t6i da chi phi, t8i da hoa loi nhuén tai cac du an;
xdy dung va kidm soat chit ché ké hoach chi phi ctia cong ty, cac ban quan ly du an nhim
ning cao hiéu qua sir dung vbn cua cong ty.

Tang cudng cong tac quan ly hop ddng kinh té, hach toan kinh doanh tai timg cong
trinh/du an. Tang cuong kiém tra, gidm sat viéc trién khai, diéu hanh va thuc hién hoat
dong SXKD tai cac cong ty con, cong ty lién két.

Thudng xuyén ra soat lai cac khoan cong no phai thu va gia tri khéi luong do dang tai
cac don vi. Quyét liét trong cong tdc nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi cong ng
nhim dam bao thu hbi ngudn vén, phuc vu cho hoat dong SXKD cua VPRO.

3. Céng tac ké hoach diu tu

Ting budce ¢o chién luoc trién khai cac hoat dong xay lap, dau tu gép vén vao san
xuét vat liéu xdy dung va khoang san, khai thac cho thué nha dat, tu vin quan ly va khai
thac bt dong san, moi givi va phan phdi dy 4n bat dong san.

Tang cuong nang luc cho cdn bd lam cong tac k& hoach, trién khai y tudng chi dao cua
Thu truong don vi kip thoi rd rang trong viée xay dung ké hoach SXKD ctia Cong ty theo
thang, quy, nam. Viéc xay dung ké hoach sat thuc té, khong vuot qua kha ning ctia Cong ty.

Néng cao ning lyc cho can bd lam cong tac dau tu, viée khao sat, nghién cir, dé xuit,
tham muu cho thu trudéng don vi vé du 4n dau tu phai dugce tién hanh khoa hoc, thuc té,
chinh xéc, hiéu qua mang tinh phap ly cao. Cong ty coi day 1a mot trong nhitng bién phap
trong tdm vi viéc dau tu du an ding hay sai s€ quyet dinh dén viéc thanh cong hay that bai
cua Cong ty trong bdi canh canh tranh cua thi truong ngay cang khoc liét.

4. Cong tic dao tao va phat trién ngudn nhin luc

Chu trong cham lo doi sdng vat chat, tinh thin cho CBCNV dam bao quyén loi hop
phap, chinh dang ctia nguoi lao dong: dam bao tién luong, dong BHXH, BHYT, BHTN
diy du, ding thoi han.

Nang cao chét luong nguén nhén luc théng qua t§ chuc, sip xép lai lao dong. Co
chuong trinh dao tao, dao tao lai lao dong mdt cach bai ban. Tuyén dung thém cén bd ¢o
ning lyc chuyén mon vé quan ly du an diu tu, kinh té x4y dung, k¥ su xay dung dan dung

va cong nghiép...




5. Cong tac truyén thong.

Chu trong nang cao hinh anh, vi thé, nang luc ctia Cong ty trén céc phuong tién truyén
thong nhu trang web, hd so nang luc cua Cong ty... Gén tén Cong ty tai céc vi tri thuan loi
nhu: tru so 1am viéc cia Cong ty, dinh toa nha chung cu Linh Tay Tower, cac du dn dang
chudn bj trién khai. |

Céng ty da xay dung lai website ciia Cong ty tai dia chi: http://www.vpr.vn dé thong
tin kip thoi dén C6 dong va Nha déu tu cac hoat dong ctia Cong ty. Tuy nhién, cong téc cap
nhat va bd xung thong tin vé kinh té - xa hoi, bit dong san con chua kip thoi.

Tang cuong hop tac voi cac ddi thc ¢6 du do tin cdy va uy tin trén tinh than hop tac hai
bén cung co lgi.
Trén day 1a bao céo két qua san xudt kinh doanh nam 2018 va ké hoach nhiém vu nim
2019 ctia Cong ty cd phin Dau tr Nha Dét Viét kinh trinh Hoi dong quan tri xem xét trinh
Pai hoi déng cd dong thong qua.

Xin trdn trong cam on!

—— Q. TONG GIAM POC
ma% ;

- Co dong cong ty; \
o

- Ban Kiém sodt;

- UV. Hpi dong quan tri;

- Ban 16 chirc DHPCD thuomg nién 2019;
- Luu HPQT, TCHC,KH&PT.
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CONG TY CP PAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

S4: 01/BC-VPro-BKS

Ha N¢i, ngay 19 thang 01 nam 2019.

BAO CAO
(V& hoat dong cua Ban kiém soat 2018 va K& hoach 2019)

Kinh giti: Pai hdi déng cé dong Cong ty Co phan Pau tw Nha Dit Viét

- Can cur Luat doanh nghiép ) 68/2014/QH13 duoc Quéc hdi nudc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Ciin cir Piu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CO phan Déu tw Nha Dét Viét da
dugce Pai hoi dong cd dong thong qua,;

- Cian cr Quyét dinh 24CT/QD-HPQT ngay 21/12/2007 cua Hoi dong quan tri vé
viéc ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty C phan Pau tr Nha DAt
Viét.

- Cin clr bdo c4o tai chinh nim 2018 d3 dugc kiém toan ngay 15/01/2019.
Ban kiém soat Céng ty CO phan Pau tw Nha Dit Viét xin kinh trinh Qui ¢6 dong

bao c4o tinh hinh kiém tra, kiém soat hoat dong kinh doanh va quéan 1y tai chinh nim
2018 tai Cong ty vdi cac ndi dung sau:

I. KET QUA THU'C HIEN KIEM SOAT NAM 2018:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Don vi tinh: VNP

STT Chi tiéu Nam 2018 Nam 2017
1 | Doanh thu bin hang va cung cép dich vu 93.492.613.663 566.189.176.898
2 | Céc khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin bén hang va cung cap dich vu 93.492.613.663 566.189.176.898
4 | Gia vbn hang ban 100.771.226.649 652.841.565.269
5 | Loi nhuén gép vé ban hang va cung cp dich vu (7.278.612.986) (86.652.388.371)
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 13.052.003.859 2.349.836.086
7 | Chi phi tai chinh (16.161.261.129) 3.204.308.085
8 | Phan lai hoic 13 trong cong ty lién két
9 | Chi phi ban hang 292.155.041 31.337.931.868
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 12.811.080.588 17.781.091.534
11 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 8.831.416.373 (136.625.883.772)
12 | Thu nhép khéc 5.546.028 1.322.630.140
13 | Chi phi khac (15.383.044.267) 15.495.158.749
14 | Loi nhuan khac 15.388.590.295 (14.172.528.609)
15 | Téng loi nhuén ké toan trwéc thué 24.220.006.668 |  (150.798.412.381)




16 | Chi phi thué TNDN hién hanh

17 | Chi phi thué TNDN hodn lai

18 | Loi nhuin sau thué TNDN

24.220.006.668

(150.798.412.381)

19 | Lai co bén trén cb phiéu (*)

484

2.  Bang can d6i ké toan nim 2018:

DPon vi tinh: VND

TAI SAN 31/12/2018 01/01/2018
I | TAI SAN NGAN HAN 158.988.218.079 252.279.686.492
I1 | TAI SAN DAI HAN 297.641.644.358 289.933.221.830
I | TONG CONG TAI SAN 456.629.862.437 542.212.908.322
IV | NOPHAI TRA 202.715.493.347 319.893.502.364
V | VON CHU SO HU'U 253.914.369.090 222.319.405.958
VI | TONG CONG NGUON VON 456.629.862.437 542.212.908.322

Nhdn xét:

Viéc ghi chép cac s lidu trong bao cao phi hop véi cac chudn muc, ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Nguyén tdc trong pham vi lap, luan chuyén, st dung,
luu trit, va bdo quan chimg tir ddm bao tinh hop phép, hop 1y, hop 1¢.

Nhin chung cac s6 lidu trén bdo cdo tai chinh da phén anh trung thuc, hop 1y tinh
hinh tai chinh dén thoi didm 31/12/2018 coa Cong ty. Tuy nhién trong bao cdo tai chinh
don vi kiém toan dua ra ¥ kién ng0a1 trir v6i s0 lidu 16n va cac vin dé cAn nhdn manh, vi
vy Ban kiém soat dé nghi Hoi dong quan tr1 va Ban Téng giam ddc Cong ty chi dao don
vi tip trung ra soat, xir Iy nhanh nhat cac vin d& tdn tai trén cua don vi.

" 3. Hoat dong ciia Ban kiém soat niim 2018:

Hoat dong ctia ban kiém soat tudn thu chit ché theo Quy ché hoat d6ng ciia Ban
kiém soat dd ban hanh. Trong nim 2018, Ban kiém soat da dé ra cac chuong trinh hanh
dong cu thé, trong doé chu trong cOng tac giam sat va ph01 hop v6i HPQT va Ban diéu
hanh trén tinh than tudn tha Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét PHPCP, tuan thu quy ché, quy
trinh hoat dong va cac quy dinh ctia phép luit.

Hang quy, BKS déu hop va lay y kién thdng qua cac van dé cua Cong ty nhu thong
qua Bdo céo tai chinh dinh ky hang quy, viéc thuc hién céc quy ché, quy trmh Cong tac
kiém tra, gidm sat caa BKS dugc thyc hién lién tuc, c6 hé théng nhdm nim bét kip thoi
thuc trang, hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat di tham du day du cac cudc hop giao ban Cong ty, cac cudc hop
HDQT. Phéi hop véi HDQT, Ban Didu hanh trong viéc gop ¥, xay dung cac Quy ché cia
Céng ty nham 1am co s phap 1y cho cong tic quan 1y diéu hanh SXKD.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty

Héi dong quan tri, Ban Didu hanh d3 thyc thi ding quyen han va nghia vu véi tinh
than trach nhiém cao, vi lgi ich hop phap cua Coéng ty va cd dong. HDQT @i bam sat cac




muc tiéu, dinh hudng cia PHDCD, trién khai cac nhiém vu cu thé dé dat duoc két qua tdt
nhét.

Hang quy, BKS d&u thuc hién thim tra Bo cdo tai chinh quy, B4o céo tai chinh 06
thang va ca nam cua Cong ty, cdng tac thuc hién khong chi bao gdm kiém tra chimg tir,
hop dong thuc hién va cac hd so lién quan ma con dua ra cac kién nghi dbi voi HPQT va
BDH nhiam tudn thd, hoan thién cac quy ché, quy dinh lién quan tinh hinh hoat dong va
tai chinh cua Cong ty. Cac ndi dung kién nghi cia BKS da dugc HPQT va BDH ghi

nhén va théng nhat chén chinh d& cong tac quan ly t6t hon nita.

Trong nam, BKS ciing khong nhén duoc don thu kién nghi hodc d& xuét ctia cd
dong d& nghi kiém tra, xac minh céac van dé lién quan dén hoat dong quan ly, diéu hanh
Cong ty.

Cong ty da chdp hanh tbt cac quy dinh vé cong b thong tin d01 voi Cong ty niém
yét, bao tai chinh, bdo cdo quan tri, bao cao thuong nién, bdo céo vé glao dich cb phleu
clia ¢b dong ndi bd, chi tra va tam ung co tic...dugce cong b kip thoi, day du, tao didu
kién cung cap thong tin chinh théng cho ¢ dong, nha dau tu.

5. Két qua giam sat dbi véi thanh vién HDPQT, Giam dbc va cac can by quin ly

khac ciia Cong ty

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) trién khai thuc hién nghiém tuc cac Ngh1 quyét
cua dai hoi dong c6 dong (DPHDCP). bBinh ky HDQT tién hanh hop danh gia két qaa hoat
dong san xuat kinh doanh va dua ra chién luoc, dinh hudng nham hoan thanh ké hoach

san xuét kinh doanh da dugc PHDCD théng qua. Péi véi cac van dé dot xudt HDQT
thuc hién gui phiéu 14y v kién thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT.

Trong ndm 2018 bam sat cac Nghi quyét cia PHDCD, HPQT da ban hanh 27 Nghi
quyét va 18 Quyét dinh va céc van ban khac dé quan ly cdc hoat dong cua Cong ty cling
nhu chi dao hoan thién cic vén ban quan ly Cong ty. Cac Nghi quyet/Quyet dinh dugc
HDQT ban hanh dung trinh ty, dang thdm quyén va phu hop can ct phép ly theo quy
dinh ctia phap ludt va Cong ty.

Hoat dong cua Ban Piéu hanh

Cong tac diéu hanh SXKD cta Ban diéu hanh d3 tuan thu luit Doanh nghiép, Diéu
1é hoat dong, Nghi quyét cia PHDCB/HDPQT Cong ty. Ban diéu hanh d3 phan tich danh
gia ddy di kho khan, thuén loi, thuong xuyén thuc hién cong tac quan tri rai ro dé phong
ngtra thiét hai va du béo dé don co hoi, da tap trung didu hanh quyét liét, linh hoat séu st
moi hoat dong cia Cong ty.

Ban diéu hanh Céng ty ludn chi dong dua ra cac gidi phap va dé xuét y kién voi
HDPQT vé cac van dé thudc tham quyen cua HDQT.

Ban didu hanh Cong ty da hd trg va tao didu kién dé Ban kiém soét thuc hién chirc
nang cta minh, cac cudc hop glao ban dinh ky cua Cong ty déu c6 su tham gia cua Ban
kiém soat, cic y kién cua Ban kiém soat ludn dugce Ban diéu hanh Cong ty phan hoi day
du va kip thoi.




Sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty:

Ban kiém soat d3 c6 su phéi hop chit ché véi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao.

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh d4 tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soét thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat, tham gia cdc cudc hop dinh ky cua Hoi dong quan tri,
cac hop giao ban hang thang cua Cong ty.

Ban kiém soat da thong bao cho HDQT va Ban diéu hanh vé ké hoach kiém tra
giam sat ndm 2018 dé phdi hop. Ban kiém soat da dugc xem xét cac két qua ki€m tra,
kiém soat ndi bd, bao cdo ki€ém toan cua Cong ty TNHH kiém toan va dinh giad Viét Nam
(VAE), xem xét cac y kién phéan hoi cuia HDQT va Ban di€u hanh.

II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia don vi nam
2019. Kiém tra viéc thuc hién bao cdo theo quy dinh ctia cdc Phong/Ban va don vi vé tinh
kip thoi, chinh xéc cta so liéu.

Kiém tra viéc ky két, thuc hién cic hop dong kinh té, cong tac thanh quyét toan
khéi lwgng cac cong trinh tai cac du 4n.

Klem tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach can d6i nhu cdu vén va ké hoach
dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi nim 2019.

Kiém tra cong tac quan ly, su dung va bao toan von ciia C6 dong; Kiém tra giam sat
hiéu qua cbng tac diu tu, mua sim mdy moc thiét bi va hiéu qua hoat dong cia doanh
nghiép.

Kiém tra co ciu td chtc va lao dong cua don vi, cong tac tai clu trac, cong tac bd
nhiém nhén sy, tuyén dung lao ddng, chi tra luong va thu nhép.

Tép trung vao kiém tra, gidm sét viéc thuc hién thu héi vén cia Cong ty va don vi
thanh vién.

Ban Kiém so4t sé& tién hanh kiém soét dinh ky hang quy tai van phong Cong ty va
cac don vi truc thudc Cong ty.

I11. KIEN NGHI

Can ctr két qua thuc h1en nam 2018 Ban klem soat d& nghi HPQT va Ban Tong
giam dbc Cong ty xem xét tiép tuc trién khai mot s6 viée nhu sau:

Tiép tuc thuc hién cong tac tai clu trac, ddi méi cong ty me va cac don vi truc
thudc, gidm thi€u chi phi quéan ly. Nang cao chat lugng cong tac tuyén dung, dao tao va
bo nhi€ém nhan su.

Ra soat, danh gia lai hiéu qua dau tu cta toan bd cac khoan dau tu ta1 chinh, tép

trung ngudn luc vao cac du 4n trong diém cta Cong ty, cac linh vuc san xut kinh doanh
chinh theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty.




Lam viéc v6i cac Ngan hang/TH chire tin dyng, dam phén va xdy dung phuong én
thu xép ngudn von dé trién khai cac du én cua Cong ty.
Quyét liét tap trung ting cudng cong tac thu hdi cong ng, cic khoan ng phai thu da

qua han, sau khi da c6 cac bién phép thac ddy dam phan ma khong c6 hiéu qua, can su
phoi hop ciia cac co quan phép luét nha nude.

Xay dung ké hoach von va nguén bd tri cho hoat dong san xuit kinh doanh 2019
cua don vi.

Tang cudng ra soat tinh hop 1y, hop 1€, hop phép cla cic ching tir, dam bao theo
diing quy dinh cia Cong ty va ciia Phap luét hién hanh.

Trén ddy la nhitng ndi dung chu yéu Ban kiém soét bdo cdo Dai hoi ddng cb dong
vs, tinh hinh san xuit kinh doanh, vé hoat dong quén ly cia H01 ddng quan tri va Ban
Téng giam ddc Cong ty trong nam 2018. Dé nghi Pai hoi dong cb dong thong qua.

Trén trong cam on Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc da tao diéu kién thuén loi
¢ho Ban kiém soat, gitup chung t6i thuc hién tot quyén han va nhiém vu clia minh.

Xin trén trong cam on./.

T.M BAN IEM SOAT
Noi nhan: ' :
- Pai hoi ddng cb dong (dé blc);
- HDPQT;
- Luu BKS.

Nguyén Vin Ky




CONG TY CPPAU TU NHA PAT VIET  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 05/2019/TTr-BKS Ha Ngi, ngdy 07 thang 01 nam 2019
TO TRINH
(V/v: Lya chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2019)

Kinh giri: Dai hoi dong co6 dong Cong ty co6 phan Dau tw Nha dit Viét

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 dwgc Quéc héi thong qua ngay
26/11/2014,

- Can cir diéu I¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan Pdau tw Nha dit Viét da
duoc Dai héi dong cé dong théng qua;

- Can cie quyét dinh s6 89/2007/QB-BTC ngdy 24/10/2007 ciia Bé Tai chinh vé viéc
ban hanh Quy ché lwa chon doanh nghiép kiém todn;

Sau khi tham khao, nghién ctru va danh gia cac cong ty kiém toan doc 1ap tai Viét
Nam, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai h6i ddng ¢ dong Cong ty cd phan Pau tu Nha
d4t Viét lya chon mot trong 4 don vi sau dé thuc hién kiém toan bo cdo ti chinh nim
2019.

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO;

- Cong ty TNHH Kiém toan TTP.

Trong truong hop mot trong 4 don vi kiém toan nhu d3 néu & trén khong thé thuc hién
viéc kiém toan bao cdo tai chinh nim 2019 ciia Cong ty cb phin Diu tu Nha dat Viét duoc,
kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty cht dong lya
chon don vi kiém toan khéac thyc hién kiém toan béo c4o tai chinh nim 2019 cia Cong ty
trén co s& chat lwgng dich vu va mirc phi kiém toén do mi cong ty kiém toan dua ra.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT, BKS; =
- Luwu VT,
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CONG TY CP PAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

$é: 04 /TTr - HDQT

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay A9 thang 01 nam 2019

TO TRINH

(V/v: Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2018 da kiém todin)

Kinh giri: Dai héi ddng ¢ déng Céng ty c6 phan Dau tu Nha Dat Viét

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 duoc Québc héi théng qua ngay

26/11/2014;

- Céin cir Diéu 1 t6 chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Pau tw Nha Dat
Viét da dwoc Dai hdi dong co dong théng qua ngay 21/4/2018;

Hbi ddng quan tri kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong Cong ty xem xét va quyét

dinh théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2018 cta Cong ty ¢ phin Pau tu Nha Pit
Viét di duge Cong ty TNHH Kiém toan v dinh gia Viét Nam (VAE) kiém toan véi

cac ndi dung chinh nhu sau:

- Tong tai san:

- Von chu sé hiru:

- Von diéu 1é:

- Doanh thu:

- Loi nhuén trudce thué:

- Loi nhuén sau thué:

456,6 Ty dong
253,9 Ty dong
500 Ty dong
106,5 Ty dong
242 Ty ddng
24,2 Ty dong

(C6 bdo cdo tai chinh tém tét da dwoc kiém todn kém theo).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhue trén;

- HPQOT, BKS, BTGD;
-Luu VT.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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7 coan 0N

D \ NHA DA
o\VHA DAT VIE /s
4;(/ ,,,,, )
2 v

S




CONG TY CP DAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: U7 /TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay 07 thang 01 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc: Phé duyét thu lao cia HDQT, BKS nim 2018
Duw kién thu lao HPQT, BKS niam 2019
Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty ¢b phin Piu tw Nha dit Viét

- Can cir Ludt doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 dwoc Quic hdi théng qua ngay
26/11/2014;

- Cdn cir Diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong cia Cong ty ¢é phan Péu tuw Nha Dét Viét
dd dwoc Dai héi dong cé dong théng qua ngay 21/4/2018;

Hoi ddng quan trj Cong ty cd phan Dau tu Nha Dt Viét kinh béo cdo Dai hoi ddng
cb dong cong ty quyét toan thi lao cia HDQT, BKS nim 2018 va Dy kién tha lao
HDQT, BKS ndm 2019 nhu sau:

1. Quyét toan thu lao cia HPQT, BKS niam 2018:
Pon vi tinh: Pong

Miic lrong, thu S6 | Mikc lwong,
STT Chirc danh ) . \ &
lao /thang ngwoi | thu lao /nim

I | Hoi dong quan tri

TV HDPQT chuyén trach (hodc ' ;
Q Y (hoz Theo quy ché tra

1 | tham gia diéu hanh hoat dong | ) 1
) lwong cong ty
Cong ty)

2 | TV HDQT khong chuyén trach 2.000.000 4 96.000.000

II | Ban Kiém soat

Theo quy ché tra

1 | Truéng BKS chuyén trach ) 1
luong cong ty
2 | TV BKS khong chuyén trach 1.000.000 2 23.000.000
Téng cong: 119.000.000

(Ghi chii: C6 01 thanh vién Ban kiém sodt tir nhiém tir ngay 30/11/2018)



2. Dur kién tha lao HPQT, BKS nim 2019:
Pon vi tinh: Pong

| Mirc lwong, tha | S6 | Mikc lwong,
STT Chirc danh
- lao /thang nguwoi | thu lao /ndm
I | Hoi df‘)ng quan tri
TV HDPQT chuyén trach (hodc ;
e Theo quy che tra
1 | tham gia dieu hanh hoat d0ng . 1
luong cong ty
Cong ty)
2 | TV HBQT khong chuyén trach 2.000.000 4 96.000.000
II | Ban Kiém soat
Theo quy ché tra
1 | Truong BKS chuyén trach A 1
luong cong ty
2 | TV BKS khong chuyén trach 1.000.000 2 24.000.000
Tong cong: 120.000.000

Kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét, thong qua./.
Tran trong cdm on!
Noi nhan:
- Nhue trén;

- HDQT, BKS:
- Luu: VT.

Tran Quoc Huy




CONG TY CP PAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

sé: 06 /TTr-HDQT Carar s .
Ha Néi, ngay A9 thdng O4Anam 2019

TO TRINH
(V/v: Phé duyét chuyén nhuwong co phan ciia cdc Cong ty cé von gop)

Kinh giri: Dai hdi ddng ¢ déng Cong ty cb phan Dau tu Nha Dat Viét

- Can cw Ludt doanh nghiép s6 68/2014/0H13 duwoc Qubc héi théng qua ngdy
26/11/2014; .

- Can cir Diéu lé 16 chitc va hoat doéng cua Cong ty cé phdn Ddu tw Nha Dat Viét
da dwoc DPHDCD théng qua ngay 21/4/2018;

Nhim giai quyet tinh trang thiéu Von gay khé khén cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty dong thoi tap trung ngudn vbn d@é trién khai cac du 4n trong diém ma
VPro lam Chua dau tu, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb dong xem
x¢ét, thong qua phuong an chuyén nhwong cb phén clia VPro tai cac cong ty c6 von gop
nhu sau:

1. Phé duyét chu trwong chuyén nhwong ) phan:

1.1. Chuyén nhuong cé phan tgi Cong ty Cé phan Bit dpng sin Xay lip Dau khi
Viét Nam (PVCLand):

- S8 ¢6 phan VPro dang sé hitu : 2.440.000 ¢ phan.

- Loai ¢6 phan : Cb phén phd théng cua cb dong sang 1ap.
- Ménh gia : 10.000 ddng/ 1 ¢b phan.
- Khéi lwong chuyén nhurong : 2.440.000 ¢ phan.

- Gi4 chuyén nhuong : Téng gia tri chuyén nhuong cb phan khong thip hon gia tri
con lai ciia ¢b phén sau khi trir di phén trich 1ap du phong)

1.2. Chuyén nhuong cé phan tai Cong ty cé phin Piu tw Phit triéen Phong Phii
Lang Co:

- 86 cb phdn VPro dang sg hiru ~ : 160.000 ¢d phén.

- Loai ¢b phan : C6 phan phd thong ctia ¢b dong séng 1ap.
- Ménh gia : 10.000 ddng/ 1 ¢d phén.
- Khéi lwong chuyén nhugng - 160.000 cb phén.

- Gi4 chuyén nhuong : Pon gia chuyén nhuong cb phdn khong thip hon ménh gia.

2. Hinh thirc chuyén nhwong:

- Chao ban c6ng khai cho Can b9 cong nhén vién Cong ty.

- Truong hgp CBCNV Cong ty khong mua hét s& chao ban cho cic ddi tac khac.

3. Thoi gian chuyén nhuong:

- Sau khi dugc Dai hoi déng c¢b dong théng qua.

* 7Y QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Trén co s6 DPHDCD phé duyét chu truong chuyén nhuong cb phan tai cac Cong ty
& trén, kinh trinh DPHDCD uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty chi dong phé duyét
cong tac chuyén nhuong ¢b phan tai cac Cong ty & trén.

1



Trong truong hop khong co dbi tac mua s cb phin tai cac Cong ty c6 von gop véi
gié tri d& xudt & trén, kinh trinh PHPCD tiy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty chu
dong phé duyét dam phan gia ban trén co s& cung cau thi truong.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét, thong qua./.

Tréan trong cam on!

, TM. HOLDONG QUAN TRI
Noi nhén: /i
- Nhwe trén;

- HDQT, BKS, BIGD;
- Luu: VT.

" Tran Quéc Huy



CONG TY CPDAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: (& /TTr-HPQT
Ha Néi, ngay 07 thdng 01 nam 2019
TO TRINH
(V/v: Phé duyét phwong dn trién khai va phat trién cdc dw an trong nam 2019)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phin Diu tw Nha Dit Vit

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc hdi nuéce Cong hoa xad hoi
chu nghia Viét Nam théng qua;

- Can cir Piéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn Pau tuw Nha Dét Viét da
dwoc Dai héi dong cé dong thong qua ngay 21/4/2018;

Dé st dung hiéu qua nguon vén, tao cong viéc cho cac ndm tiép theo, Hoi ddng Quan
tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ch dong xem xét, chip thuan uy quyén cho Hbi dong
Quan tri Coéng ty duoc toan quyen quyét dinh cho Céng ty trién khai thuc hién cac du 4n
hodc phat trién du 4n md&i mot cach linh hoat dé dat dugc két qua. Cy thé, PHPCD uy
quyén cho Ho1 d6ng Quan tri Cong ty dugc chu dong quyét dinh dau tu cac du 4n c6 gia tri
16m hon 35% tong gia tri tai sén theo quy dinh tai Diéu 1¢ cu thé nhu sau:

- - HPQT duge chu dong quyét dinh viéc hop tac dau tu, mua lai cac dy én bét dong san
(hodc mua lai c6 phan cua cac cong ty s& hitu céc du 4n nay) dé trién khai thuc hién dau tu
xay dung, kinh doanh va khai théc.

- HPQT dugc chu dong quyét dinh viéc tiép tuc trién khai du 4n, hop tac dau tu hoic
chuyén nhuong bot cd phan coa Cong ty tai cac du an cua Cong ty, cia cong ty con va cong
ty lién két sao cho pht hop véi thi truong bt dong san tiy ting thoi diém, dé hiéu qué cua
- du 4n dat duoc cao nhit.

- HDQT duogc chu dong quyét dinh viéc gép vén hoic mua lai phan vén gop tai cac
cong ty trong nganh x&y dyng, vit liéu xdy dung, ché bién khoéng san, thuong mai, logistic.

(Ké hoach trién khai va phat trién cdc dw dn dwoc bdo cdo cu thé trong ké hoach
SXKD nam 2019 cua Ban Tong giam doc).

Kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong thong qua./.

Tran trong cam on!

N]‘i,’ihnh’?'“: TM. HQI DONG QUAN TRI

- Nhuwe trén; g

- HDQT, BKS, BTGD; CHUTICH

-Luu VT P
ROy s

Trin Quﬁc Huy



CONG TY CP PAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

$6:9% /TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 07 thang 01 nim 2019
TO TRINH
V/v: Bau cir Hoi ddng quén tri va Ban kidm soat nhiém ky 2019 - 2024

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Diu tw Nha dit Viét (VPro)

- Cédn ct Luét doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi thong qua ngay
26/11/2014;

- Can cur Ludt ching khodn ngdy 29/6/2006 va Luat stra dbi, b6 sung mot s didu ctia
Luit ching khoan ngay 24/11/2010;

- Can clr Piéu 16 t chirc va hoat dong cta Cong ty ¢ phin Dau tu Nha dt Viet da
dugc DHDPCD théng qua ngay 21/04/2018;

- Hdi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2014-2019 gdm cac thanh vién:

+ Ong Tran Quéc Huy - - Chu tich HBQT

+ Ong B Vin Binh - Thanh vién

+ Ong Nguyén Hung Buong - Thanh vién

+ Ong Nguyén L& Pinh Khanh - Thanh vién

+ Ong Bui Quang Minh - Thanh vién

- Ban kiém soat nhiém ky 2014-2019 gdm céc thanh vién:

+ Ong Nguyen Vian Ky - Trudng ban

+ Ong Nguyen Viét Trung - Thanh vién

+ @ng Nguyén Thi Thu Giang - Thanh vién
(Thanh vién Ban kiém sodt Nguyén Viét Trung cé don tir nhiém tir ngay 30/11/2018)
Hoéi dong ‘quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2014 — 2019 s& két thic hoat dong sau
Dai hoi ddng cb dong thuong nién Céng ty nam 2019. Dé thyuc hién viéc biu cir thanh vién
~ Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024, Hoi d6ng quan tri Céng ty kinh
trinh Dai hoi vé co cdu ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024 Cong ty
cb phan Pau tr Nha dét Viét nhu sau:
1. Hoi dong quan tri:
- S6 lwong thanh vién: 05 ngudi (theo quy dinh tai Didu 1& hién hanh cta Cong ty);
- Tiéu chudn va diéu kién: Quy dinh trong Quy ché bau ctr s& dwoc trinh Dai héi
thong qua.
2. Ban kiém soat:
-S4 luong thanh vién: 03 ngudi (theo quy dinh tai Diéu 18 hién hanh cua Cong ty);
- Tidu chuan va diéu kién: Quy dinh trong Quy ché bau ctr s& duge Dai hoi thong qua.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI BONG QUAN TRI

- Nhuwe trén;
- Cac TV HDPQT, BKS;
- Lwu: VT.




CONG TY CP PAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S4: 07/2019/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 19 thang 01 ném 2019

TQ TRINH
(V/v: Mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soét)
Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cb phin PAu tw Nha dit Viét

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2014;

- Can cir Diéu 16 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pau tw Nha dét
Viét ngay 21/4/2018;

- Can ci don tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt cia Ong Nguyén Viét Trung
ngay 30/11/2018.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua
viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soét Cong ty cd phan Pau tu Nha
dat Viét d6i vei ong Nguyén Viét Trung vi 1y do cé nhén.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhén: DONG QUAN TRI
- Nhu trén; ‘
- HPOT, BKS; »
-Luwu VT. -

Tran Qudc Huy
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